APPRENDRE A VIVRE EN EUROPE

LA MASSIFICATION DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR. DU MODELE
ELITISTE AU MODELE EGALITAIRE

Lukasz SULKOWSKI®
Introduction

Le but de l'article consiste a analyser la tendance mondiale de la massification de l'enseignement
supérieur dans le monde, dans 1’Union Européenne et en Pologne. Nous allons d’abord
examiner les modéles d'enseignement supérieur qui varient en fonction de l'accés a
l'enseignement supérieur, ensuite, passer a I’analyse des effets négatifs de la massification de
I'enseignement supérieur. Enfin, le systéme polonais d’enseignement supérieur a été pris en
exemple.

Massification de ’enseignement

Le processus de la massification de I’enseignement supérieur ainsi que son passage du modéle
élitiste au modéle égalitaire a commencé aprés la 1™ Guerre Mondiale. Ce processus, bien
qu’il soit universel, a débuté et s’est réalisé a des rythmes différents en fonction du pays, de son
produit national brut, de la politique du pays, et d’autres facteurs. Les Etats-Unis étaient le
premier pays a avoir réalisé une massification rapide de I’enseignement supérieur. C’est dans ce
pays qu’on a donné aux vétérans le droit d’acces gratuit aux études supérieures. En 1944, on a
voté le Gl Bill Act grace auquel on a noté une croissance subite du nombre d’étudiants, et un
changement mental dans la perception des études supérieures [Olson 1973, p. 596-610]. L’idée
consistait a financer les études des vétérans par I’Etat.

Le deuxiéme facteur de massification des études aux Etats-Unis est lié a 1’émancipation des
femmes, et en conséquence a leur participation au processus de 1’enseignement supérieur
[Pascal, Cox 1993]. D’ailleurs, c’est une régle universelle qui est présente dans plusieurs pays,
et qui reste en relation avec la modernisation. La massification de I’enseignement supérieur a eu
lieu par la suite dans la plupart des économies développées mais ce processus, a partir des
années 60, était réalisé pendant plusieurs décades [Guri-Rosenblit, Sebkova, Teichler 2007, p.
373-389]. Dans les années 90, ’enseignement supérieur est rapidement devenu populaire dans
les pays de I’Europe de I’Est (anciens pays post-soviétiques) [Scott 2007, p. 423-441].
Cependant, une croissance plus rapide du nombre d’étudiants dans les trois derniéres décades
est visible dans des pays comme la Chine, 1’Inde, la région de I’Asie Sud-Est, et dans certains
pays africains comme, par exemple, le Nigeria ou I’Afrique du Sud [Shin, Harman 2009, p. 1-
13, Altbach, Teferra2004, p. 21-50]. En regardant globalement, chaque année plus de 150
millions de personnes commencent des études supérieures, et si cette tendance continue, en
2020 ce nombre atteindra 250 millions [Altbach 2012]. Donc, la croissance subite de
I’enseignement supérieur est I’une des caractéristiques les plus remarquables dans la deuxiéme
moitié du XX siécle, et le début du XXI*™ [Guri-Rosenblit, Sebkova, Teichler 2007, p. 373-
389]. Il y a plusieurs analyses et statistiques qui montrent la croissance du nombre d’étudiants,
et qui confirment que c’est une tendance globale trés forte dans les derniéres décades [Schofer,
Meyer 2005, p. 898-920]. Ce qui est uniquement différent c’est le début, et le rythme du
développement de cette expansion. D’un c6té, une plus grande dynamique de croissance du
nombre d’étudiants existe dans les pays en développement comme la Chine, I’Inde, I’Indonesie,
et une plus faible dans les pays qui ont atteint un niveau trés élevé d’éducation.
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D’un autre c6té, le nombre d’étudiants par rapport au nombre d’habitants reste toujours au
niveau le plus élevé dans les pays développés (Figure 3.1).

Figure 1. Nombre d’étudiants par rapport au nombre d’habitants (régions) dans les
années 1900-2000.
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Source: Wolter 2013, p. 202-220

Cependant, la croissance subite du nombre d’étudiants ainsi que I’envie d’étudier ont des
conséquences financiéres énormes pour les fonds publics, ce qui a ouvert le marché éducatif aux
établissements privés. Alors, dans la plupart des pays, la massification de 1’enseignement
supérieur a eu lieu grace au secteur privé qui s’est développé trés rapidement et qui, dans la
majorité des pays, a profité, faiblement aux ressources publiques. Les Ecoles supérieures
privées constituent un grand défi pour les Universités traditionnelles car elles se concentrent
surtout sur 1’éducation, sans faire de recherche scientifique. Les Ecoles supérieures entrées
récemment sur le marché offrent trés souvent un enseignement de qualité variable, faute d’un
encadrement hautement qualifié et de financements suffisants. Néanmoins, ces Ecoles
permettent a des millions de personnes d’accéder a I’enseignement supérieur sans grever les
finances publiques. Il ne faut pas oublier qu’il existe un groupe de “super-universités de
recherche”, surtout aux Etats-Unis et dans d’autres pays industrialisés, qui ménent des
recherches scientifiques et, en méme temps, forment les élites. Généralement, ce sont des
établissements mondiaux qui offrent un apprentissage pour 1’enseignement et pour 1’économie
basé sur le savoir. Les frais de leur activité sont relativement élevés car ces Universités
bénéficient des fonds publics mais dans plusieurs pays, elles utilisent aussi des fonds privés de
financement.

Afin de pouvoir maintenir les Universités dans la recherche, il est nécessaire de disposer d’une
autonomie, de liberté académique et d’une bonne gestion qui favorise le développement de
I’activité scientifique créative. Une telle dichotomie liée a la globalisation et & la massification
de I’enseignement exige une politique appropri¢e du c6té de I’Etat. L’acces aux études devrait
avoir un caractére public ce que 1’on peut obtenir avec un grand nombre d’écoles supérieures, et
une différenciation de leurs activités. Mais, les Universités qui ont les meilleurs résultats
scientifiques et éducatifs, devraient avoir un soutien financier du c6té de I’Etat ainsi que 1’acces
aux libertés académiques. Maintenir une haute qualité de 1’éducation constitue aussi un grand
défi compte tenu des conditions de différenciation des établissements scolaires et de
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I’égalitarisme

d’accréditation et des méthodes de gestion de la qualité de 1’éducation.

[Altbach 2012]. Pour le faire, on profite de I’ensemble des moyens

Malheureusement, on ignore souvent la culture de qualité qui est a la base du métier
d’enseignant académique et de la culture organisationnelle de 1’enseignement supérieur.

Modéles d’acces a I’enseignement supérieur

Teresa Brennan énumére trois types idéaux dans I’enseignement supérieur. L’¢élitisme, dont le
principe consiste a cultiver les esprits et les caracteres de la future classe gouvernante, préparée
au role de 1’élite sociale. La massification, basée sur la transmission du savoir professionnel par
les établissements d’enseignement supérieur a large public. L universalisme, qui prépare “toute
la population” aux changements sociaux et technologiques. Aussi bien Brennan que Martin
Trow remarquent la possibilité de coexistence de ces étapes différentes dans le méme systéme,
voire dans I’enceinte d’'une méme unité [Brennan 2004, Trow 2006, p. 243].

Tableau 1. Trois types d’enseignement supérieur

Elitiste Massif Universel
(0-15%) (15-50%) (plus de 50%)
1. Acces a I’éducation Privilege de naissance ou | Droit accordé a ceux qui | Exigence pour la classe
talent possédent les qualifications | moyenne et supérieure
définies
2. Fonctions de | Formation de la classe | Transmission du  savoir, | Adaptation de ,toute la
I’enseignement supérieur gouvernante (élite) préparation des groupes a | population” aux changements
hautes compétences rapides dans |’entourage
3. Curriculum et les formes | Cours fortement structurés | Séquence de cours modulée, | Cadre et séquence de cours

d’enseignement

dans leur forme et dans les

flexible et  partiellement

flous, de méme que le partage

contenus structurée entre la vie éducative et
privée
4. ,Voie d’étudiant” Payé par les parents, I’éléve | Entrées “tardives a | Majorité d’,entrées tardives”,
termine ses études tout de | I’Universit¢ de plus en plus | travail temporaire, frontiéres
suite apres le lycée nombreuses”, le  chiffre | floues entre I’enseignement

d’¢étudiants qui quittent les
¢études augmente

supérieur et les autres aspects
de la vie

5. Caractéristique | — groupes homogenes avec de | — différents standards — différentiation  explicite,
institutionnelle hauts standards communs - ,Cités intellectuelles”, | sans standards communs
—  petites communautés | certains circulent entre I’école | — collectivit¢ de personnes
résidentielles et la maison, variété des | dont la plupart sont rarement
—  fronticres  fixes et | logements étudiants au campus
impénétrables — fronti¢res floues — mangque de fronti¢res
6. Localisation du pouvoir et | Ateneum — petite élite, valeurs | Processus politique normal, | Questions ,Massives et
de la prise des decisions et principes communs groupes d’intérét et partis Publiques”, les défits par
rapport a  Délitisme et

I’hermétisme des universités

7. Standards académiques

Largement partagés et

Variables, les institutions

La carriere d’étudiant passe

relativement élevés (dans la | créent un mélange de genre | des standards a la ,valeur
phase de méritocratie) d’activités éducatives ajoutée”

8. Entrée et sélectivité Meéritocratiques, les résultats | Méritocratiques donnent une | Ouvertes, accent mis sur
sont basés sur I’éfficacité a | égalit¢ des chances d’acces | I’égalité des résultats

I’école

aux groupes défavorisé

collectifs (de classes, groupes
éthniques)

9. Formes d’administration
académique

Universitaires qui consacrent
partiellement leur temps a
I’administration mais restent
des animateurs

Les administrateurs,
fonctionnent dans une
bureaucratie en croissance

Plus de professionnels dans la
gestion, les  gestionnaires
viennent de I’extérieur

10. Gestion interne

Professeurs
éméritat

experimentés,

Professeurs et cadres jeunes
avec une influence croissante
des étudiants

Rupture du consensus entre
les intéressés. Le pouvoir
passe entre les mains des
politiciens.

Source: M. Trow 2006, p. 244.

Regards critiques sur la massification de I’enseignement supérieur

L’enseignement supérieur est une valeur sociale mais sa massification a causé plusieurs
problémes inconnus auparavant dans le modéle ¢élitiste. Premic¢rement, il s’agit de la valeur du
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diplome sur le marché et de la promesse donnée aux étudiants concernant leur future carriére et
leur développement intellectuel. Deuxiémement, la massification vise a la baisse de la qualité de
I’enseignement. En plus, on observe le passage du mod¢le de formation des intellectuels a la
formation de professionnels spécialisés. Troisiemement, c’est le probléme de la désintégration
de la communauté des chercheurs et des étudiants qui constituait le principe de 1’Université
traditionnelle.

Dans la littérature sur le sujet mais aussi dans 1’opinion commune, on affirme que 1’éducation
supérieure est un bien. Cependant, comme le montrent les derniéres expériences liées a la crise
en Europe et dans le monde, la chose n’est pas aussi évidente. Matts Alvesson relativise la
valeur de I’enseignement supérieur en décrivant la situation et les problemes des étudiants
européens qui ne peuvent pas trouver d’emploi ou qui occupent des postes inférieurs par rapport
a leurs qualifications [Alvesson 2013]. Les problémes liés a la précarité ainsi que le décalage
qui existe entre I’Europe et les Etats-Unis étaient a la base des changements qui devaient
rapprocher les universités du marché du travail [Dovemark, Beach 2015, p. 583-594; Pusey,
Sealey-Huggins 2013, p. 443-458]. Les buts stratégiques de 1’Union Européenne, exprimés dans
la déclaration de Bologne et de Prague, concernent I’emploi et la coopération avec les
employeurs. Le probléme est particuliérement aggravé dans les pays ou le chdomage des
diplomés des établissements d’enseignement supérieur atteint un niveau jamais vu auparavant
[Lattuca 2006, p. 53]. Comme exemple, on peut citer la Grece, I’Espagne, I’Italie et le Portugal
ou I’on parle du développement d’une nouvelle classe sociale dite précaire. Cette classe est
composée, entre autres, des diplomés au chomage de longue durée [Jordan 2013, p. 388-403].
Dans ce contexte, on peut se demander si la répartition de I’enseignement supérieur n’est pas
adaptée a la structure sociale. D’un c6té, dans plusieurs pays de 1’Union Européenne, la
demande de main-d’oeuvre pour des postes inférieurs est assurée par des immigrants parce que
ce travail ne convient pas aux compétences et aspirations des employés locaux [Green, Zhu
2010, p. 740-763]. D’un autre coté, la plupart des professions exigent une spécialisation de plus
en plus approfondie, il faut élargir les compétences, et en conséquence il est nécessaire de créer
de nouveaux programmes d’enseignement supérieur. Comme exemple, on peut citer les
programmes d’enseignement universitaire introduits en Pologne dans des spécialisations telles
que cosmétologie, physiothérapie, mode, psychologie des animaux [Wojciechowska 2015]. 1l
parait difficile de limiter les ambitions et aspirations des personnes a la formation supérieure.
Un diplomé d’études supérieures, occupant un poste inférieur a ses qualifications, possede
quand méme un potentiel pour s’améliorer et se développer.

Plusieurs chercheurs, notamment en Pologne, observent une baisse réguliére du niveau
d’enseignement, en raison de sa massification. Alvesson parle d'une “société d'ignorants” qui se
développe par “le féodalisme éducatif” des décideurs politiques [Alvesson 2013, p.75-76]. Au
début du XXI™ siécle, dans plusieurs pays, la moitié de la population des jeunes décide
d’entreprendre des études, ce qui provoque une augmentation spectaculaire par rapport a 1’état
des choses d’il y a encore trois décénies. Les universitiés traditionnelles ce sont des
organisations conservatrices avec un cadre didactique qui exige plusieurs années de préparation,
et qui bien souvent sont incapables de répondre rapidement aux changements ainsi qu’a la
croissance de I’intérét porté aux études. Une des pratiques controversées qui se développe dans
les pays qui connaissent une baisse démographique consiste a faire entrer a 1’université tous les
candidats, ce qui mene a la dégradation du niveau d’enseignement. Beaucoup d’universités,
sous la pression économique et démographique, diminuent leurs exigences face aux étudiants :
manque de sélection a l’entrée, diminution des critéres dans 1’évaluation des résultats,
adaptation des matiéres et des enseignants moins exigeants [Sonner 2000, p. 5-8]. Le systéme
éducatif en Pologne est I'un des exemples manifestes de la diminution de la qualité
d’enseignement pendant le dernier quart de siécle, bien que l’on ait créé le systéme
d’accréditation et de contrél des établissements d’enseignement supérieur [Nowak 2014;
Jeruszka 2011, p. 1-7].
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La massification de I’enseignement est responsable de la dérogation aux principes de
communauté de chercheurs et d’étudiants qui travaillent ensemble dans un cadre scientifique et
éducatif [El-Khawas 2006, p. 32]. Dans la plupart des facultés, il est difficile de trouver la
relation éléve-maitre, méme au niveau de la maitrise, qui avait donné de bons résultats pendant
des siecles [Mischke, Stanistawska 2004, p.7-12; Elstein 2004].

L’enseignement supérieur fait alors appel a la formation de professionnels spécialisés plutot
qu’a des intellectuels. Tres souvent, on remarque aussi que les étudiants passent leurs examens
en s’appuyant uniquement sur un seul manuel. Une telle approche ne développe pas un esprit
critique nécessaire non seulement a un intellectuel mais aussi bien a un citoyen conscient. Les
étudiants qui suivent une formation de masse, conformément au modéle du professionnel
spécialisé, possédent un savoir de base trés limité, ce qui correspond a leurs attentes, car ils
manquent d’éducation élémentaire. Par la suite, dans leurs curriculums la spécialisation
augmente et les contenus de différentes maticres font double emploi.

La massification de I’enseignement supérieur est un fait qui génére des conséquences
importantes qu’il serait bon d’examiner en posant des questions sur 1’avenir des universités.
D’un c6té, ce qui est important pour la société, c’est la croissance de 1’égalitarisme et 1’acces
aux études de personnes issues de différents milieux sociaux. D’un autre c6té, la massification
de I’enseignement méne a la perte de valeur intellectuelle de 1’enseignement supérieur, a la
baisse de valeur du diplome sur le marché du travail, et au manquement aux promesses de
carriere ou parfois méme d’emploi. Il semble alors utile d’aller vers un modele d’enseignement
universitaire égalitaire et, en méme temps, sélectif.

En pratique, cela devrait se faire par la promotion et le développement des établissements
universitaires ainsi que par la création de programmes qui imposent aux étudiants de nouvelles
exigences. Mais, si le marché et les processus d’accréditation sont des régulateurs suffisants de
différenciation entre les établissements d’enseignement supérieur, la question se pose de fermer
les unités les plus faibles. Dans ce contexte, le role de 1’Etat consisterait alors a introduire et
développer une politique appuyée sur la qualité de I’enseignement.

Massification des études supérieures en Pologne

La Pologne a la charniére des XX™ et XXI™™ siécles est I’exemple du passage rapide du
modele d’enseignement supérieur élitiste au modele égalitaire. En 1988, 6,5% de la population
avait une formation supérieure, et le coeficient de scolarisation brut était de 12,9%. Alors qu’en
2013, déja plus de 40% de la population détenait un diplome universitaire, et le coefficient de
scolarisation brut pour I’année académique 2014/2015 était de 49,2% [www.stat.gov.pl 2015].

La massification de ’enseignement supérieur a été possible grace a I’augmenation rapide de la
capacité du systéme a travers I’ouverture des établissements privés (en 2015, 292 unités), la
création de nouveaux établissements publics (y compris 60 ¢établissements d’enseignement
supérieur professionnels), le développement des études études pendant le weekend, et aussi par
le fait de donner aux enseignants académiques le droit de travailler sur plusieurs postes dans des
universités différentes (depuis 2011 ce droit était limité a deux postes).

L’enseignement supérieur en Pologne est un secteur différencié entre les établissements publics
(dits d’Etat) et les établissements privés. Cette différenciation du systéme d’enseignement
supérieur en Pologne a eu lieu au cours des 25 derniéres années. Avant 1990, il n’y avait que les
établissements publics d’enseignement supérieur. Les transformations du systéme politique en
Pologne ont introduit des changements pluralistes sur le marché de 1’enseignement supérieur
[Antonowicz 2008]. Aprés 1989, les transformations du systéme politique, les changements
sociaux-économiques et ceux liés au progrés de la civilisation ont contribué au besoin d’études
supérieures et ont ouvert 1’acces a I’enseignement supérieur [Pulinska 2010, p. 104].

33

Management & Gouvernance - 2016 - N° 15/2016 - 2104-2438



En 25 ans, on a créé 330 établissements d’enseignement supérieur privés dont la plupart n’a pas
atteint un niveau d’activité économique suffisant pour pouvoir fonctionner de maniére durable
et stable sur le marché de I’enseignement supérieur. A la fin de 2014, d’aprés les sources du
Ministeére de 1’enseignement supérieur, le nombre d’établissements d’enseignement supérieur a
diminué a 295, et 81 ont subi des transformations importantes, y compris des fusions et
liquidations. La croissance subite, et dans les derni¢res années, la diminution d’un grand
nombre d’écoles supérieures privées en Pologne, refléte la dynamique de ce secteur
relativement jeune (tableau 2).

Tableau 2. Dynamique des changements de la participation des écoles privées dans le
secteur de ’enseignement supérieur

Années académiques Nombre d’écoles  supérieures
privées
2002/2003 252
2003/2004 274
2004/2005 301
2005/2006 315
2006/2007 318
2007/2008 324
2008/2009 325
2009/2010 330
2010/2011 328
2001/2012 328
2012/2013 328
2013/2014 307
2014/2015 295

Source: élaboration personnelle sur la base des données du Ministére de |’enseignement
supérieur

Tableau 3. Nombre d’étudiants en Pologne entre 1999 et 2015

Année démiq Etudiants (chiffre total)

1999/2000 1431871
200072001 1584 804
2001/2002 1718 747
2002/2003 1 800 548
2003/2004 1 858 680
2004/2005 1926122
2005/2006 1953 832
2006/2007 1941 445
2007/2008 1937 404
2008/2009 1927762
2009/2010 1900014
2010/2011 1 841 251
2011/2012 1764 060
2012/2013 1676 927
2013/2014 1549 877
2014/2015 1469 400

Source: Ecoles supérieures et leurs finances en 2013, Informations et élaborations statistiques,
Office statistique 2014, p. 29
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La croissance rapide des écoles supérieures en Pologne, et par la suite la diminution progressive
de leur nombre reste en corrélation avec les tendances démographiques, ce qui illustre le
nombre de candidats qui ont commencé les études entre 1999 et 2015 (tableau 3 et 4).

Par suite de la baisse du nombre des étudiants et des diplomés, le nombre d’établissements
d’enseignement supérieur privés en Pologne diminue depuis 2006. La montée rapide du nombre
d’étudiants était liée a la croissance des aspirations éducatives et professionnelles des polonais
pendant la transformation du systéme et grace aux tendances démographiques favorables aux
établissements d’enseignement supérieur entre 1990 et 2006.

Tableau 4. Nombre d’établissements d’enseignement supérieur en Pologne
entre 1990 et 2014

Années Etablissements publics Etablissements privés Nombre
d’établissements

1990 92 0 92
1991 111 1 112
1992 107 10 117
1993 106 18 124
1994 104 36 140
1995 104 56 160
1996 99 80 179
1997 99 114 213
1998 100 146 246
1999 108 158 266
2000 113 174 287
2001 115 195 310
2002 123 221 344
2003 125 252 377
2004 126 274 400
2005 126 301 427
2006 130 315 445
2007 130 318 448
2008 131 324 455
2009 131 325 456
2010 131 330 461
2011 132 328 460
2012 132 328 460
2013 132 321 453
2014 132 306 438

Source:  Ecoles supérieures et leurs finances en 2013, Olffice statistique et
http://www.prawosocjalne.pl/articles/show/a,3328,i,71 1/zmiany-w-szkolnictwie-wyzszym-w-
polsce-i-ich-wplyw-na-sytuacje-osob-z-wyzszym-wyksztalceniem-na-rynku-pracy-cz-i.,
05.09.2015

La croissance rapide de la demande de formation supérieure en Pologne a la charniére du Xxme
et du XXI™™ siécle est liée a I’augmentation de I’encadrement didactique. Néanmoins, cette
tendance est freinée dans les derniéres années (tableau 5).

35

Management & Gouvernance - 2016 - N° 15/2016 - 2104-2438



Tableau 5. Cadres didactiques dans les établissements d’enseignement supérieur en
Pologne 1997-2014

Cadre didactique a plein temps
Docteur

année/grade Profi d’Etat Docteur assistant
2013/2014 23051 956 41455 10887
2012/2013 23509 1140 42150 11086
2011/2012 23884 1420 42542 11712
2010/2011 23735 1373 42929 12132
2009/2010 23538 1332 42364 12825
2008/2009 22896 1096 41164 13546
2007/2008 22470 753 39824 14145
2005/2006 19633 222 36379 15276
2004/2005 18762 244 34676 15844
2000/2001 16400 548 29104 17844
1996/1997 12613 614 24230 18881

Source: Ecoles supérieures et leurs finances, Office statistique, 2005-2013

En Pologne la formation continue (¢tudes du weekend) a pris une grande importance, ce qui est
un phénomene typique pour les pays en développement [Herbst, Olechnicka, Ploszaj 2011, p.
107]. Dans les années 2011/2012, le pourcentage d’étudiants qui ont achevé ce type d’études, a
été de 45% [Rapport Education Supérieure....]. En comprenant que la source principale des
recettes des établissements d’enseignement supérieur publics, a coté des subventions de 1’Etat,
vient des paiements effectués par les étudiants en formation continue, on comprend la tendance
a admettre un grand nombre de candidats (jusqu’au 50%) [Diagnostic de 1’état de
I’enseignement supérieur....2009].

Cependant, les établissements privés d’enseignement supérieur en n’offrant que des études
payantes étaient et restent a présent, dans leur majorité, non compétitifs sur ce segment du
marché, ce qu’ils compensent par le recrutement en formation continue. C’est pourquoi on
observe un pourcentage assez ¢levé d’étudiants dans ce type de formation, beaucoup plus élevé
par rapport a tous les pays développés de I’Union Européenne

Tableau 6. Part des études en formation continue dans I’ensemble du systéeme éducatif

Année académique Ensemble Etudes non-stationnaires*
1999/2000 1421277 715000
2000/2001 1584804 847000
2001/2002 1718747 914000
2002/2003 1800548 979000
2003/2004 1858680 974000
2004/2005 1930917 980000
2005/2006 1953832 973000
2006/2007 1941445 972000
2007/2008 1937404 966000
2008/2009 1927762 983000
2009/2010 1900014 977000
2010/2011 1841251 931000
2011/2012 1764060 799000
2012 1676927 706792
2013 1549877 610122

* NST — études non-stationnaires (pendant les weekends, les soirées)
Source: Ecoles supérieures et leurs finances en 2004-2013, www.stat.gov.pl
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La massification de I’enseignement supérieur en Pologne s’est passée relativement vite, et avec
une petite charge du budget, qui en 2005 s’élevait a environ 1% des dépenses budgétaires
anuelles [Ecoles supérieures et leurs finances...., 2012]. En effet, la Pologne passe du niveau
des pays en développement au niveau des pays développés - s’il s’agit du nombre de personnes
diplomées (tableau 8). Cependant, la qualité de I’enseignement pendant les 25 derniéres années
reste vraiment problématique.

Tableau 7. Comparaison de la Pologne aux autres pays en% de diplomés d’études

supérieures

Pays/année 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012
UE 170 [ 17,1 [174 [181 [ 1901 [ 196 |20 206 |212 |22 227 | 237 |245
Belgique 238 | 244 [249 [256 [268 [272 [279 [281 [284 [294 [307 |[304 |313
Bulgarie 150 [ 177 [ 175 [177 [179 [ 178 [182 [185 [189 [ 192 [ 194 [201 | 207
Rép. Tcheque | 9,5 |97 [99 |10 104 |11 114 [ 16 [ 124 [ 134 [ 145 [159 [17

Danemark 22 241 [ 251 [272 [279 [285 [293 |26 263 | 269 | 275 [279 | 286
Allemagne 214 | 20 189 [203 [21,1 [206 [2001 [204 [214 [223 [226 |242 |241
Estonie 24,1 [ 25 25 252 [ 257 [274 [272 [273 [281 [298 [297 |31 31,8
Irlande 192 [209 |22 235 [249 [2601 [277 [289 [304 [316 |327 [333 [347
Grece 141 [ 144 [ 152 [157 [176 [ 17,7 [187 [ 192 [ 198 |20 21 223 |23

Espagne 212 |22 226 [232 |241 [258 [261 [265 [268 |27,0 [281 |29 29,6
France 198 [207 [215 [222 [227 [234 |24 244 [249 |26 263 | 268 |[279
Ttalie 81 |83 [86 |9l 10 107 [ 114 |12 127 | 128 |13 13,1 | 138
Chypre 22,1 | 236 [257 [261 [257 [257 [276 [297 |31 305 | 32,1 [337 |35

Lettonie 151 [ 152 [162 [151 [ 167 | 17,1 [ 176 | 188 |21 21,7 [ 225 [ 236 | 251
Lituanie 353 192 [ 19 198 [212 |22 224 | 241 | 254 [255 |27 279 | 288
Luxembourg 167 |16 162 | 126 [208 |23 205 | 227 [237 [302 [303 [31,7 |334
Hongrie 1,7 [ 11,7 |12 [ 131 [ 142 [ 145 |15 154 [164 169 [ 172 [ 181 [19

Malte 49 |85 |82 |85 102 [102 [, [11,7 |18 |12 134 | 143 | 148
Hollande 266 | 208 [21,6 [238 [257 [262 [262 [267 [278 [284 |277 [279 |287
Autriche - - - - 157 [ 151 148 [ 148 [152 [161 [164 [165 |17

Pologne 92 |96 [102 |16 [128 [139 [149 [157 [165 [ 181 [ 198 [207 | 215
Portugal 75 |79 [82 |95 109 [ 1,1 [11,7 |12 127 [ 13,1 | 138 [ 156 | 168
Rumanie 75 [79 |8 79 [87 |91 [96 [99 [107 [112 [11,9 |13 13,6
Slovénie 129 [ 11,6 [ 123 [ 144 [157 [167 [178 [ 185 |19 196 | 202 [21,6 |23

Slovaquie 82 [86 |88 |96 104 [ 14 |19 [11,9 [ 123 [ 134 [151 [165 |17

Finlande 27,1 |27 269 [275 [283 [286 |29 30 302 [309 [316 [325 [328
Suéde 268 | 225 [232 [239 [247 [259 [259 [264 [269 [276 |282 |291 |30,
Angleterre 257 | 259 [267 [255 [263 [267 [276 |286 |287 |30 31,5 333 [ 347
Islande 19 19,1 [ 206 |234 [239 [249 |24 248 [ 255 [265 [263 [274 |285
Norvege 286 | 30,7 [302 [275 |282 |[284 [282 [292 [302 [307 [314 [321 |33

Source: Réformes de [’enseignement supérieur en République Tchéque dans le cadre de

financement des écoles supérieures (Analyses IBE/1/2015), p. 65
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Conclusion

La massification de I’enseignement supérieur en Pologne, a coté d’effets positifs comme le
passage au modele égalitaire d’enseignement, 1’égalité des chances éducatives et le
développement rapide du capital humain, a aussi généré des résultats négatifs comme la baisse
de la qualité de I’enseignement®. Le catalogue des raisons de la baisse de I’enseignement en

Pologne a fait I’objet de plusieurs analyses, et il englobe entre autres:

- le mécanisme financier qui donne prime au nombre d’étudiants, et non a la qualité de
I’enseignement, aussi bien dans des établissements publics que privés,

- I’abandon de I’éducation élitiste, ce qui signifie que la moitié de la population jeune
entreprend des études supérieures, contrairement a la situation d’il y a un quart de siécle,
quand un jeune polonais sur dix le faisait (le plus souvent avec des ambitions
intellectuelles),

- la participation trop élevée des études du soir dans le systéme polonais d’enseignement
supérieur,

- la croissance insuffisante du nombre de cadres didactiques hautement qualifies par
rapport au nombre d’étudiants,

- ’ouverture d’un grand nombre d’établissements publics (professionnels) et privés dans
les périphéries qui n’ont pas de tradition académique,

- les ressources financiéres ainsi que la base de formation limitées, notamment dans le cas
des petits centres d’enseignement,

- la faiblesse des mécanismes de contrdle et d’accréditation dans le systéme polonais
d’enseignement supérieur (la Commission Polonaise d’Accréditation a été créée le 17
janvier 2002),

- le manque de culture académique et de systéme assurant la qualité de 1’enseignement,
aussi bien dans plusieurs établissements supérieurs privés que dans certaines écoles
publiques [Thieme 2009].

Actuellement, nous avons a faire a une baisse démographique qui s’agrave et dont ’effet sur
I’enseignement supérieur est décrit comme un tsunami. Faute de candidats aux études, le
nombre d’établissements d’enseignement supérieurs actifs diminue rapidement, on ferme aussi
des programmes de formation dans les universités et dans d’autres types d’écoles publiques. La
conséquence négative pour la qualité de I’enseignement est liée a la baisse de sélection a
I’entrée, et a la situation ou, méme des universités renommées, acceptent tous les candidats. 1 se
produit une sorte de pression qui fait baisser la sélection au cours des études, ce qui diminue le
niveau et démobilise les étudiants. En méme temps, on observe que la valeur relative du
diplome s’est dévaluée. Néanmoins, les facteurs démographiques peuvent aussi constituer une
sorte d’opportunité pour les établissements d’enseignement supérieur. Paradoxalement, suite a
la crise dans les établissements publics d’enseignement supérieur, il peut se produire un
processus accéléré de restructuration intérieure. A part cela, la diminution du nombre
d’étudiants peut contribuer a la baisse de massification de I’enseignement supérieur dans son
sens négatif. Potentiellement, cela signifie des groupes d’étudiants moindres, un meilleur
contact avec les enseignants académiques, une approche plus individuelle des étudiants, et quant
au cadre académique, plus de temps pour les recherches scientifiques.

“ Pour en savoir plus: L. Sutkowski, Culture académique — fin d 'utopie?, PWN 2016.
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Abstract

Celem artykutu jest analiza Swiatowego trendu umasowienia ksztalcenia wyzszego w Polsce na
tle Unii Europejskiej oraz $wiata. Przeprowadzony zostanie przeglad modeli ksztatcenia
wyzszego zroznicowany ze wzgledu na dostgp do edukacji wyzszej. Nastgpnie przeanalizowane
zostaly negatywne skutki umasowienie ksztalcenia wyzszego podnoszone przez przedstawicieli
nurtu krytycznego. Wreszcie Polski system ksztalcenia wyzszego potraktowany zostat jako
studium umasowienia uczelni. Umasowienie ksztatlcenia w Polsce, obok pozytywnych efektow
W postaci przejscia na egalitarny model edukacji wyzszej, wyrownania szans edukacyjnych oraz
szybkiego rozwoju kapitatu ludzkiego, miato i skutki negatywne, polegajace glownie na
obnizeniu sig jakosci ksztalcenia.

Stowa kluczowe: ksztatcenie wyzsze, umasowienie ksztalcenie, egalitarna edukacja

Résumé

Le but de l'article consiste a analyser la tendance mondiale de la massification de l'enseignement
supérieur dans le monde, en Union Européenne et en Pologne. Nous allons d’abord examiner les
modeles d'enseignement supérieur qui varient en fonction de 'acces a l'enseignement supérieur.
Ensuite, nous allons passer a I’analyse des effets négatifs de la massification de l'enseignement
supérieur soulevé par les représentants de la tendance critique. Enfin, le systéme polonais de
l'enseignement supérieur a été traité comme une étude de massification. La massification de
I'enseignement en Pologne, en dehors des effets positifs dans la forme de la transition vers un
modele égalitaire d’enseignement supérieur, les possibilités égales d'éducation et le
développement rapide du capital humain, et ont des effets négatifs, principalement sur la qualité
I’enseignement.

Mots-clés: enseignement supérieur, massification de I'éducation, éducation égalitaire
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